MOJA LJUBA SOLA

Moja Sola me je sprejela veckrat. Najprej kot ucenko, nato kot mamo dveh otrok in kon¢no
kot ravnateljico. Nikoli ni $lo ravno gladko. Ko me je oCe peljal na vpis in sva korakala po
dolgi makadamski poti ¢ez travnike, me je bolela noga. Ni bilo prav dolgo, ko so mi zasili
veliko rano, ki je bila posledica grdega padca s kolesom- dirkanje s prijateljcki bi se lahko
iz8lo Se slabse.

Toda prvi razred je bil res lepo obdobje, z najboljo uéiteljico, gospo Vehovarjevo. Se danes
jo lahko dam za zgled vsem pedagogom. Po mojem cetrtem razredu smo se preselili na drug
konec Ljubljane, na Vic, kjer sem prezivela najstniSka in Studentska leta. Drugi¢ sem se
sre¢ala z mojo ljubo Solo, ko sem po konCanem Studiju in rojstvu dveh otrok iskala sluzbo.
Nisem je dobila. Niti na razgovor me niso povabili. Morda je bolje - na razgovoru v neki
drugi SiSenski Soli so mi rekli, da je dober ucitelj komunist, pa sem jim povedala, da potem
najbrz nikoli ne bom uciteljica. Bilo je tako obdobje.

Po osemnajstih letih bivanja na Viéu sem se z druZino vrnila v Sisko. Ob vpisu prvega
otroka v Solo so mi povedali, da je Osnovna Sola Zvonka Runka, kot se je takrat imenovala,
preve¢ napolnjena, da bi vzeli moja dva otroka in zato so me zeleli poslati na sosednjo Solo.
Vztrajala sem, da moja otroka sodita v to Solo, ne nazadnje, ker zivimo v Solskem okoliSu,
predvsem pa zato, ker je to moja ljuba Sola. Svetovalna delavka se potem ni kaj dosti upirala
in otroka sta zacela obiskovati prvi razred in tudi zakljucila Solanje v osnovni Soli Spodnja
Siska. Tako se je namre¢ preimenovala, ko je $iSenska skup$¢ina v paketu preimenovala vse
SiSenske Sole in jim namesto herojskih imen dodelila ledinska imena. Tako je vrnila moji ljubi
Soli staro ime. Vesela sem, da sem soodlocala o tej zadevi v SiSenski skupscini, izvoljena kot
delegatka na prvih demokrati¢nih volitvah v Sloveniji po drugi svetovni vojni.

Po nekaj ustvarjalnih letih poucevanja na Osnovni Soli Majde Vrhovnik sem se odlocila
kandidirati za ravnateljico na moji ljubi Soli. Prestati sem morala zahtevno zasliSanje pred
Steviléno komisijo in glasovanje treh zborov SiSenske skupscine. Presenetljivo je bilo zelo
malo glasov proti. Razen takratne liberalne demokracije so me podprle vse stranke pa Se
liberalci niso znali povedati prav dobro, zakaj so se tako odlocili.

Moje prvo leto ravnateljevanja je bilo teZzko. Zaradi nahrbtnika, ki sem ga nosila, v njem pa
so bile napredne metode poucevanja iz osnovne Sole Majde Vrhovnik in odnosa do u¢encev.
Nisem mogla sprejeti za moje pojme preveliko koli¢ino slabih ocen, ki so bile podeljene
ucencem, nisem mogla sprejeti tega, da niso bili vsi zaposleni prepricani, da so tam zaradi
ucencev. Nekaj uciteljev je odslo zaradi nestrinjanja z menoj, nekaj jih je odsSlo v pokoj in
nekaj v podjetniske vode. Z ostalimi ucitelji sem nasla skupni jezik, tudi zato, ker sem se
naucila, da se spremembe uvajajo postopno, cetudi se zdi, da se zelo mudi. S temi ucitelji in
Se mnogimi, ki so prisli v naslednjih letih , sem ustvarila cudovito Solo, kjer so bili ucenci
sprejeti, kjer so ucitelji dali vse od sebe, in kjer so od u¢encev zahtevali in jim tudi pomagali,
da izrazijo vse svoje potenciale. Osnovna $ola Spodnja Siska je res dobra 3ola, tudi zato, ker
je izbrala razvoj, ne lagodnega udobja.

Toda vedno ni bilo tako. Prav na zacetku, ko sem avgusta 1991 prvi¢ vstopila v zgradbo kot
ravnateljica, me je nad pomoznimi vrati, ki so sluZila kot glavni vhod, pricakal pol metra
velik grafit Welcome to Hell. Skozi odluséeno fasado stare zgradbe Sole je gledala opeka,
okna na novem delu, prizidku, so bila povsem dotrajana, stene v notranjosti po¢eCkane z
grafiti, marsikdaj se je nasel Se Zaljiv napis v zvezi s kakSnim uciteljem. Prizidek, zgrajen v
sedemdesetih letih, je bil grda, nedokoncana skulptura, ki se v ni¢emer ni ujemala s staro
zgradbo. Na igriS€u je bila komaj leto dni stara ograja prerezana na Stevilnih koncih,
zelenice ob Soli pa so dajale videz asfalta. Ucenci so po celi Soli hodili v ¢evljih in v
dezevnih dneh puscali za sabo blatne sledi. Tistega leta so ob Dnevu samostojnosti in
enotnosti  vandali razbili polovico okenskih stekel. Moj prvi ukrep je bil ukaz, da morajo



ucenci hoditi po Soli v copatih. Temu so se sprva hudo upirali, toda vztrajala sem. Mnogo
kasneje sem srecala tedaj ze odraslo ucenko, ki je imenoval ta ukrep »reforma«. Toda prva
reforma je v resnici Sele sledila. Vsebovala je prvo nacelo: na prvem mestu je otrok, kar
pomeni, da sem vodila ucitelje skozi razmisljanja o tem, da ima vsak otrok svoj potencial, in
da ga je potrebno najti. Mnogi ¢udoviti ucitelji so tu naredili pravi ¢udez. Drugo nacelo je
bilo: vsakdo je odgovoren za svoja dejanja in ima polno moznost odlocitve, kaj bo storil,
vsekakor bo prevzel posledice. Tretje nacelo je bilo spoStovanje. Spostovanje ucencev do
uciteljev in vseh zaposlenih, spoStovanje do soSolcev, spoStovanje uciteljev do ucencev.
Zadnje nacelo, toda izjemno pomembna je bila vera v starSe. To je zavedanje in priznanje, da
vsaka mati in oCe zelita svojemu otroku najboljSe, da sicer vc€asih starsi niso najbolj vesci in
spretni pri vzgoji, toda zato smo bili tam, da smo jim tudi pri tem pomagali. Toda tudi za
starSe in nas, zaposlene, je veljalo nacelo odgovornosti. V Stirinajstih letih se je razsuta Sola iz
vandalisti¢nega poligona brezupa spremenila v SiSenski grad, kot so jo znali imenovati.
Resnici na ljubo je potrebno povedati in v bran vzeti moje predhodnike, da so imeli vsaj pri
vzdrzevanju stavb precejSnje probleme. Denar, ki je bil takrat namenjen Soli, so do
0samosvojitve in izhoda iz socializma delavci socialisti¢cno samoupravno delili na materialne
stroske in sredstva place. Seveda so se vedno samoupravno odlocili za ve¢ place in manj
vzdrZevanja. Rezultat je bil razsulo.

V tirinajstih  letih mojega dela je bila Osnovna ola Spodnja Siska povsem prenovljena,
dobila je nova vrata ucilnic, vse ucilnice in upravni prostori so dobili novo pohistvo, neko¢
povsem zanemarjena okolica, kjer so vandali dnevno pulili ograjo in vrtne Klopi, teptali novo
posajene grmicke, se je spremenila v pravi arboretum, otroci so imeli svoj vrt, poceckana in
preluknjana fasada je bila povsem prenovljena, nad prizidkom smo zgradili novo, menda
najvecjo osnovnoSolsko knjiznico v Sloveniji. Jaz mislim, da tudi najlepSo. V napotkih
arhitektom sem zelela, da vdahnejo zgradbi Ple¢nikove elemente, saj je opecnata fasada
prizidka nekoliko spominjala na notranjost bliznje cerkve sv. FrancisSka, ki jo je zasnoval
Ple¢nik. Balkon, stebri polic v knjiznici so v Pleénikovem slogu. Se danes sem hvalezna za to
knjiznico takratni mestni oblasti in pristojnemu oddelku za Solstvo.

Toda najlepse stvari so se zgodile v sami Soli. Prvi v Sloveniji smo priceli z uvajanjem
elementov Montessori pedagogike v Solo, za katero sem prepricana, da je najboljSa
pedagogika. Tudi rezultati ucencev, ki so bili udelezeni v tem projektu, so bili bistveno boljsi
od rezultatov povprecnega ucenca. Ti ucenci so v povpre¢ju obiskali knjiznico sedemkrat vec
in tam Studirali ter si izposodili trikrat ve¢ knjiznih gradiv kot drugi ucenci, izkazovali so
trikrat boljSo bralno pismenost kot ostali, imeli so boljSe ocene pri matematiki in drugih
predmetih. V Ljubljani danes deluje odlicna zasebna Montessori Sola. Da bi v javno Solo
uvedli Montessori kurikul, mi ni uspelo niti kot ravnateljici, niti kot generalni direktorici za
vrtce in osnovno Solstvo ali drzavni sekretarki na Ministrstvu za Solstvo. Slutila sem pritiske
tvorcev devetletke, dokazati jih nisem mogla. Danes sem prepri¢ana v to. Projekt devetletke je
bil predrag, osebni prestiz tvorcev pa prevelik. Danes sem tudi prepri¢ana, da je bil projekt
devetletke povsem zgreSen. Nobene potrebe ni, da gredo otroci tako zgodaj v Solo, Se manj
potreben je bil diskriminatorni nivojski pouk, ki je lo€il otroke pri vseh urah matematike,
slovens¢ine in tujega jezika. Dokaz za to so bili veliko boljsi rezultati bralne pismenosti
enako starih uc¢encev v Sloveniji (poro€ilo o bralni pismenosti 2007), ki niso bili vkljuceni v
projekt uvajanja devetletke kot devetletkarjev ter unicujoe porocilo Unesca 2011 o
Skodljivosti nivojskega pouka. Dokaz za neuspeh devetletke je nenazadnje tudi izjemno
naraS¢ajoCe Stevilo starSev, ki Zelijo zadrZati otroka Se eno leto ve¢ v vrtcu pred vstopom v
Solo. Se danes pa sem prepri¢ana, da bi moznost izvajanja alternativne pedagogike morala
imeti tudi javna, ne le zasebna Sola. Toda do take demokracije v Sloveniji, kjer bi javna
osnovna Sola ponujala vec kot en drzavni kurikul, smo o¢itno Se dalec.



V Osnovni $oli Spodnja Siska je zagela prvi¢ v Sloveniji delovati mednarodna osnovna $ola.
Sestavili smo svoj kurikul mednarodne osnovne Sole in svoja sprievala, uciteljica pa je
poudevala v angleskem jeziku. Zal je bila $ola takrat Ze premajhna za polno postavitev
celotne vertikale, zato smo jo preselili in zacela je delovati pod okriljem Osnovne $ole Danile
Kumar. Danes je osnovna mednarodna Sola v Sloveniji samostojna, mednarodno priznana
Sola. Temelje ima v osnovni $oli Spodnja Sigka.

Poseben dosezek mojih mandatov v $oli je bil vzgojni nacrt. Nismo ve¢ uporabljali opominov,
ampak sistem odgovornosti in zavez. Temu smo bili zavezani vsi, ucitelji, ucenci in starsi. Pri
vzgoji pa smo tudi veliko tezo dalo domoljubju in spostovanju drug drugega. Imeli smo
projekt kulturne vzgoje, po kateri smo vsakega otroka izobrazili o zgodovini in umetnosti
arhitekture v Ljubljani in otroke redno vodili v ¢asu podaljSanega bivanja po arhitekturnih in
kulturnih znamenitostih Ljubljane, pa tudi to, da je vsak ucenec v Casu svojega Solanja
najmanj trikrat obiskal Narodno, Moderno ali kaksno drugo galerijo. Narodna galerija je Soli
dala posebno priznanje v obliki umetniskega dela kot Soli, ki jo je v Sloveniji najveckrat
obiskala. Imeli smo pouka za nadarjene, sama sem vodila skupino nadarjenih, ki je redno
pripravljala gledaliSke predstave v angles¢ini. Ostale kolegice in kolegi s o mi pri tem
pomagali z likovno sceno in glasbo. Temu danes stroka re¢e medpredmetno povezovanje.
Toda ¢es$nja na torti je bila, da so se pravzaprav vsi otroci tega letnika - razreda, na tak ali
drugacen nacin vkljucili v igro, vsak po svojih zmoznostih. Redno smo izvajali pre¢udovite
bozi¢ne koncerte v prelepi $iSenski cerkvi in imeli tri ali v€asih celo §tiri zbore, razstavljali
smo v Evropskem parlamentu v Bruslju. Imeli smo likovne tabore in izlete po Evropi s
pevskimi zbori. Izvajali smo projekt Tempus , ki je opolnomocil ucence v naravoslovju. Bili
smo tudi poredni, nadarjenim u¢encem smo dovolili, da so se vkljuCevali pri posameznem
predmetu k pouku v vi§jem razredu. Sestaviti urnik je bil zaradi take personalizacije
problem. Se ve&ji problem bi bil, &e bi kdo zaradi tega poklical in§pekcijo. Ampak za take
poteze mi nikakor ni zal. Se danes bi to pocela. Moja globoka hvaleznost gre kolegicam in
kolegom, da smo te in S¢ mnogo drugih projektov odli¢no izpeljali. Tezko je izpostavljati
posamicna imena kolegic in kolegov, vseh zaposlenih, toda v tistem letu, ko sem odsla, so bili
vsi izjemni. Z nekaterimi se Se danes redno sreCujem, z vsemi pa se ustavim v prijetnem
pogovoru, ¢e se mimogrede sre¢amo.

Dolgih §tirinajst let sem bila ravnateljica na Osnovni $oli Spodnja Siska. Ko je bilo najlepse,
me je usoda popeljala na mesto generalne direktorice za vrtce in osnovno Solstvo na
Ministrstvu za $olstvo. Sla sem v upanju, da lahko naredim v olstvu to, kar smo naredili v
Osnovni $oli Spodnja Siska, SiSenski grad, kot so mi duhovito na spominsko priznanje
zapisali kolegi, ko sem odhajala. Mnogo pomembnih stvari sem lahko uresni¢ila: vkljucila v
zakon o osnovni Soli vzgojni nacrt, razvodenila nivojski pouk z vpeljavo heteorgenih manjsih
skupin namesto nivojskih, vpeljala vanj tudi manj v§ecne a potrebne in koristne ukrepe, kot je
ukrep ponavljanja tudi v prvem triletju in moZnost preSolanja disciplinsko tezavnega ucenca
na drugo osnovno Solo brez soglasja starSev. Vpeljava drugega tujega jezika kot obveznega v
osnovni Soli je bila plod Siroke razgledanosti in vpetosti v evropske izobraZzevalne procese
takratnega ministra, dr. Milana Zvera. Idejo sem takoj posvojila. Tudi zato, ker smo v OS
Spodnja Siska vodili toliko fakultativnega pouka tujih jezikov. V zakon sem umestila
fleksibilni predmetnik, prehajanja med razredi pa nisem mogla. Mi je pa uspelo umestiti v
zakon o otrocih s posebnimi potrebami moznost prehajanja otroka iz prilagojenega
programa v »navaden« osnovnos$olski program pri posameznih predmetih. Ne glede na to, da
je €lovek na odloc¢ilnem polozaju, da ima podporo ministra, velikega dela stroke, pa interesno
zaledje Se vedno lahko blokira zelo dobre resitve, Ce ne drugace pa z medijsko gonjo.

Ko je vlada Janeza JanSe 2008 izgubila volitve, sem odsla s tega mesta za dve leti na Zavod
za Solstvo, kjer sem lahko na terenu spremljala rezultate »svojih« zakonskih sprememb.
Odli¢no sem sodelovala z gorenjskimi ravnatelji in se tezko poslovila od njih, ko sem odsla



za direktorico Cirius Kamnik na ¢udovito delo z mladimi gibalno oviranimi ucenci in dijaki.
Ko sem leta 2012 postala drzavna sekretarka na Ministrstvu za izobrazevanje, znanost,
kulturo in Sport, so me pretekle izkusnje spremljale in bogatile. 'V tistem letu sem pri
spremembah v Solskem delu zloglasnega ZUJF a dodala Se dokoncen polozaj heterogenih
skupin v osnovni $oli ter v Solski koledar dodala dolocilo, da se pouk ne sme zaceti pred pol
osmo uro. Ko bi ne imela ravnateljskih izkuSenj, bi me morda lahko Se prepricali, da je
nemogoce sestaviti tak urnik, tako me pa niso mogli. Vse zakonske spremembe, ki sem jih
vkljucila v besedila zakonov, minister in vlada potrdila, parlament pa sprejel, Se vedno
stojijo. Razen oviranja pri drugem tujem jeziku, v obliki ustavitve poskusa 2011, pa Se ta se
sedaj vraca. Je bil pac takrat prehud zalogaj za intelekt nekaterih odloCevalcev, ki so nasledili
moj ali vi§ji polozaj.

Trenutno se ukvarjam z digitalizacijo vodenja in upravljanja v Solstvu, kar naj bi ravnateljem
in uciteljem prineslo bistveno olajSanje birokratskega dela. Tega ne bi mogla ucinkovito
poceti, Ce ne bi bilo za mano toliko raznolikih izkuSenj, predvsem pa ¢asa in dela v Osnovni
Soli Spodnja Siska. Danes, ko se peljem mimo moje ljube 3ole, kjer je neko¢ pri hisniku moj
ded spoznal mojo babico, Sole, ki jo je obiskoval moj ofe, moji otroci in jaz sama, Sole, ki
sem jo vodila, ¢utim globoko hvaleznost. Ne le zaradi mnozice odli¢nih rezultatov, ki smo jih
dosegli skupaj z ucitelji, z razumevanjem in pomocjo starSev, z dobro voljo in odgovornostjo
ucencev, z razumevanjem in pomocjo ustanovitelja. Predvsem zaradi ljudi, uciteljev. Pa ne
le zaradi vseh, ki so se z menoj neutrudno, z entuziazmom prebijali skozi teZzave, na katere
smo naleteli in se na koncu veselili rezultatov, temve¢ tudi zaradi tistih, omahujocih, ki so me
opominjali na to, kar $e ni bilo dobro, tudi tistih, ki so odsli. Nastevanje vsakega posebe;j, ki
smo v teh letih soustvarjali, bi bilo predolgo. Vsak zase zagotovo dobro ve, koliko in kaj je
naredil in je lahko ponosen. Zelim pa dodati le eno izjemo, zapis imena osebe, ki mi je ves
Cas stala ob strani, mi brezpogojno pomagala, me spodbujala in me tudi prenasala v moji
morebitni prezahtevnosti, preveliki hitrosti, mi prijazno in nevsiljivo svetovala. Posebna
zahvala gre moji dolgoletni pomo¢nici, Jozici Pezdir. Njej gre gotovo velik del zasluge, da
Sola $e naprej ostaja ambiciozna, razvojna, kakovostna in lepa.

Osnovna $ola Spodnja Siska nadaljuje odliéno delo. Dovolj uéencev je, sloves $ole ostaja in
se nadgrajuje, Slovenija je zaradi tega boljsa. Vse dobro, moja ljuba Sola!
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